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STRATEJIK UYUM ANALIZi

MSKU Stratejik Plani ile Baglanti

Birinci bes yillik dijital déniisim eylem plani, MSKU 2026-2030 Stratejik Plani'nin iki temel hedefiyle dogrudan
iligkilidir:

Stratejik Hedef iligkili Faaliyetler

e  Veri ambari (Eylem I, 2026)
e Ogrenci ve personel portali (Eylem llI, 2027)
e Yonetim gOsterge panelinin gelistiriimesi (Eylem [, 2028)

H.4.3 — Is Siiregleri Dijitallestirme e  Mobil Gniversite uygulamasi (Eylem II, 2028)
e Kurumsal yapay zeka sohbet robotu (Eylem Ill, 2028)
e Butinlesik yonetim bilgi sistemi (Eylem |, 2028)
e E-imza altyapisinin geligtiriimesi (Eylem Ill, 2028 - 2029)
e  Mobil Gniversite uygulamasi (Eylem Il, 2028)

H.1.2 — Dijital igerik Kullanimi e Kurumsal yapay zeka sohbet robotu (Eylem Ill, 2028)

e  Kurumsal dijital beceri egitimleri (Sirekli Eylem, 2026 — 2030)

YOK 2030 Yol Haritasi ile Uyum

YOK'in "2030'a Dogru Tiirk Yiiksekdgretiminin Yol Haritas!" belgesinin 3. Bélumii (Universitede Dijital ve Veriye
Dayali Déniisiim) temel referans alinmistir. Planimizin YOK éncelikleriyle értiisen baslica unsurlar sunlardir:

«  Butinlesik veri platformu ve kurumsal bilgi sistemlerinin entegrasyonu (YOK Béliim 3.3)

+  Veriye dayall performans ve stratejik karar alma mekanizmalari (YOK Bélim 3.4)

+  Ogrenme Yonetim Sistemleri (DYS/LMS) etkinliginin artiriimasi (YOK Bélim 3.2.3)

+  Surdirilebilirlik verilerinin dijital izlemesi — ikiz (dijital + yesil) dénlsiim vizyonu (YOK Bélim 3.2.4)
+  Dijital Déniigim Olgunluk Analizi yapiimasi énerisi (YOK Bélim 2.6 Oneri 3)

+  Dijital Dénuistim, Biyiik Veri ve Kalite birimlerinin entegrasyonu (YOK Bélim 2.6 Oneri 3)
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1. Envanter, Entegrasyon ve Temel Atma (2026)

2026 yili, temeli saglam atmak igin var olan durumu net bicimde anlamaya ve ilerleyen yillara zemin hazirlamaya
odaklanmaktadir. Bu yil atilacak adimlarin tim planin basarisini dogrudan etkilemesi beklenmektedir.

Kurumsal Dijital Olgunluk Envanteri (Eylem I)

YOK'ln énerdigi "Dijital DénGgiim Olgunluk Analizi" gercevesinde tim akademik ve idari birimlerin mevcut
yazilim, donanim, veri kaynaklari ve sireglerinin sistematik envanterinin ¢ikariimasi hedeflenmektedir.

Degerlendirmesi

Alt Eylem Aciklama Zaman

Birbirinden kopuk veri tabanlarinin ve sistem disi tutulan verilerin

Veri Adacigi Tespiti hgrlta!apma3|; her b|r|m|n.ver| sah!plerlmn__bell'rl'enmegl', veri ambari Eylil — 2026
yonetimi yaklasiminin belirlenmesi, veri yonetisim politikasinin
yazilmasi

Yazilim Envanteri Tum .blrlml'erde kullanilan yazilimlarin mevcut durumlarinin gézden Aralik — 2026
gegirilmesi
Dijitallestirmeye en uygun is sureglerinin énceliklendirilmesi; Stratejik

Sire¢ Analizi Plan'daki “Dijital déntisimin tamamlandidi is sireci” hedefine yonelik Aralik — 2026
yol haritasinin belirlenmesi

Altyapi Sunucu kapasitesi, ag altyapisi, siber giivenlik durumunun Aralik — 2026

degerlendirilmesi, 6grenci bilgi sistemi alternatiflerinin arastiriimasi

Pilot Yonetim Gosterge Paneli Gelistirme (Eylem Il)

Pilot olarak segilen birimler icin ilk dinamik gdsterge panelinin kurulmasi planlanmaktadir. Pilot uygulamalarin
basarisi diger birimlere yayginlastirmanin gerekgesinin olusturulmasi hedeflenmektedir.

Y1l Sonu Basari Kriterleri

Basari Kriteri Hedef

Olgiim Yéntemi

Yazihm envanteri raporunun giincellenmesi

TUm sistemler

Envanter raporu
(guincel)

Veri envanteri tamamlanmis birim sayisi

2 2 birim

Envanter raporu

Pilot gOsterge panelindeki aktif kullanici sayisi

> 2 yOnetici

Gdsterge panel logu
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2. Modernizasyon ve Mobilite (2027)

2027 yihnin, kullanicilarin dijital dénusimi dogrudan hissedebilecegdi bir yil olmasi amaclanmaktadir.
Ogrencilerin, akademisyenlerin ve personelin gunlilk yasamlarina dokunan (rlnlerin hayata gegiriimesi
planlanmaktadir.

Mobil Universite Uygulamasi (Eylem I)

Ogrenci, akademisyen ve personelin en sik kullandigi hizmetleri tek cati altinda toplayan mobil uygulamanin ilk
surimindn yayinlanmasi planlanmaktadir.

Kurumsal Yapay Zeka Asistani (Eylem II)

SSS (Sikga Sorulan Sorular) tabanli, statik veriyle beslenen ilk kurumsal sohbet robotunun (chatbot)
denemef/test siriminiin (beta stirim) devreye alinmasi hedeflenmektedir.

Merkezilesmis Ogrenci ve Personel Portali (Eylem Ill)

Kullanicilarin dijital hizmetlere erisimin merkezi bir portaldan yapabilmesi icin bir platform tasarlanmasi ve
belgelenmesi planlanmaktadir.

Y1l Sonu Basari Kriterleri

Basar Kriteri Hedef Olgiim Yéntemi
Mobil uygulamanin markette yer almasi 1 market Market raporu
Portal entegrasyonu tamamlanan sistem sayisi > 2 sistem Sistem raporu
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3. Veri Odakl Universite ve Akilli Siirecler (2028)

Butunlesik Yonetim Bilgi Sistemi (YBS) (Eylem I)
Stratejik planlama, i¢ kontrol ve risk yodnetimi sureglerinin birbirleriyle ve mevcut sistemlerle butinlesik
calismasinin saglanmasi planlanmaktadir.

Mobil Universite Uygulamasi (Eylem Il)

Ogrenci ve personelin bu eylem plani neticesinde gercek zamanl kisisel bilgilerine erigebilmeleri
hedeflenmektedir.

Yapay Zeka Asistani Canli Entegrasyonu (Eylem lil)

2027 yilinda beta strimuyle baslayan sohbet robotunun canli sistemlere entegrasyonu arastirilacaktir.

E-imza ve Dijital Onay Altyapisi (Eylem V)
Kagitsiz Universite hedefine uygun olarak fiziki ortamda uretilen formlarin elektronik ortama (EBYS) aktarilmasi,
e-imza veya dijital onay altyapisina uyumlu olanlarin sayisinin artiriimasi planlanmaktadir.

Y1l Sonu Basari Kriterleri

Basar Kriteri Hedef Olgiim Yéntemi
Yapay zeka asistani aylik aktif kullanici sayisi =200 Chatbot logu
YBS'ye entegre sistem sayisi > 2 sistem Sistem raporu
E-imza ile tamamlanan belge tiirl sayisi =5 tir EBYS raporu
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4. Veri Odakh Yonetim ve Sure¢ Olgunlastirma (2029)

2029 yihinin; 2026-2028 arasinda kurulan altyapinin olgunlastirildidi, verilerin karar alma sireclerine aktif
bicimde beslendigi ve kurumsal dijital kiltirin pekistigi bir yil olmasi hedeflenmektedir.

Gosterge Panel Sisteminin Yayginlastiriimasi (Eylem I)

2026 yilinda baglayan pilot gosterge paneli, 2029 itibariyla tim idari birimlerle paylasilmasi ve diizenli ydnetim
toplantilarinin standart bir pargasi haline getirilmesi planlanmaktadir.

Portalin Olgunlastiriimasi ve Yeni Modillerin Entegrasyonu (Eylem Il)

2027 yihinda geligtiriimesi planlanan dgdrenci ve personel portalinin yil igerisinde kullanici geri bildirimlerine
dayali yeni modiillerle zenginlestiriimesi hedeflenmektedir.

E-imza Kapsaminin Genisletilmesi (Eylem lll)
E-imza slreglerine ihtiyag duyan yeni sistemlere e-imza altyapisinin entegre edilmesi planlanmaktadir.

Y1l Sonu Basari Kriterleri

Basari Kriteri Hedef Olgiim Yéntemi
Gosterge paneli kullanan idari birim sayisi 2 5 birim Gdosterge paneli logu
Portala eklenen yeni modil sayisi = 2 modul Sistem raporu
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5. Surdurulebilirlik ve Kurumsal Dijital Kultar (2030)

2030 yihinin, dijital déndsUmun kurumsal kalttrin kalici bir pargasi haline geldigi bir yil olmasi amaclanmaktadir.
Yil icerisinde buylk sistemler kurmak yerine kurumsal olgunlugu pekistirmek, veri yonetimini igsellestirmek ve
geleceg@e yonelik altyapiyl korumak 6n planda tutulacaktir.

Veri Yonetisim Modelinin Kurumsal Bir Rutin Haline Gelmesi (Eylem I)

Dort yildir biriken veri ve sistem deneyiminin yonetisim modeline dénusturiimesi, veri yonetiminin bireysel
cabalara degil sistematik bir yapiya dayanmasi hedeflenmektedir.

Akilli Kampus Pilot Uygulamasi (Eylem II)

Enerji ve kaynak ydnetiminin dijital araglarla izlenmesi sonucu ortaya ¢ikan verilerin yonetisim modeline entegre
edilmesine yonelik klcik olgekli bir pilot uygulamanin hayata gegiriimesi. Biyulk loT (Internet of Things —
Nesnelerin interneti) yatirimlari yerine mevcut altyapinin akillica kullanimi esas alinarak bu verilerin gésterge
panellerine entegre edilmesi.

Siirekli lyilestirme ve Gelecek Plan Hazirhg: (Eylem Ill)

2030 yihinin son geyregdi, 2026-2030 dijital déntsim deneyiminin belgelenmesi ve 2031-2035 dénemi igin zemin
hazirlanmasina ayrilacaktir.

Y1l Sonu Basari Kriterleri

Basari Kriteri Hedef Olgiim Yéntemi
Dijital dénlisimu tamamlanan ig sureci 10 sireg Stratejik Plan
ikinci eylem planinin hazirlanmasi %100 Stratejik Plan
Personel dijital beceri egitimi 10 etkinlik Katilim listesi
Akill kampds pilot bina sayisi =1 bina Eylem Plani

Surekli Eylemler (2026 — 2030)

Sistemlerin Glincellenmesi

Mevcut yazilim sistemlerine ve bilgi givenligine yonelik durum raporlari her yil Aralik ayinda tamamlanarak Ust
yonetime sunulacaktir. Raporlar sonucunda gerekli aksiyonlar devreye alinacaktir.

Kurumsal Dijital Beceri ve Bilgi Guvenligi Egitimi

Kurumsal dijital becerilerin kazandirimasi ve bilgi glvenligi olgunlugunun artirimasi amaciyla MSKU
binyesindeki personel ve 6grenciler icin egitimler dizenlenmesi planlanmaktadir. Bu kapsamda
koordinatérligimiz tarafindan organize edilecek yilda en az iki egitim planlanmaktadir.
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6. insan Kaynaklar ve Ekip Yapisi

Kalici Uzman istihdami (2026-2030)

Her plan yilinda, ekibe Bilgisayar MUhendislidi, Yazilim Muhendisligi veya Bilisim Sistemleri Mihendisligi
alanlarindan en az bir uzman kazandiriimasi hedeflenmektedir. 2027 yilindan itibaren ekibe bir is Analisti de
dahil edilmesi planlanmaktadir.

ISKUR Destekli Programlar

Genglik Programi: Her dénem (yilda iki ddnem olmak iizere) 10 geng katilimei, ISKUR Genglik Programi
kapsaminda koordinatdrlik bunyesinde gorev alacaktir.

isglicti Uyum Programi: Her dénem 3 kisi, ISKUR isgiicii Uyum Programi kapsaminda ekiple galisacaktir.

Ekip Bilylime Tablosu (2026—2030)

Yu amilatty | l9Analist (donom bagia)  (dénem bagina)
2026 1 — 10 3
2027 2 1 10 3
2028 3 1 10 3
2029 4 1 10 3
2030 5 1 10 3
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